Schlote Holding GmbH
Harsum

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018

Aktiva Passiva
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
€ € € € € €
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
|. Inmaterielle Vermdgensgegensténde |. Gezeichnetes Kapital 5.561.735,00 5.561.735,00
Nennbetrag Eigene Anteile -375.000,00 -375.000,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, ge- ausgegebenes Kapital 5.186.735,00 5.186.735,00
werbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rech- II. Kapitalriicklage 22.247.576,40 22.247.576,40
ten und Werten 1.913.283,86 1.695.475,82
2. Geschéfts- oder Firmenwert 1.228.777,99 2.406.786,54 IIl. Eigenkapitaldifferenz aus der W&hrungs-
3.142.061,85 4.102.262,36 umrechnung -1.982.569,98 -689.898,59
II. Sachanlagen IV. Konzernbilanzgewinn 5.256.620,54 3.559.902,53
1. Grundstticke, grundstlicksgleiche Rechte und V. Nicht beherrschende Anteile 1.199.222,16 1.352.847,86
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden 31.907.584,12 31.657.163,20
Grundstticken 21.356.377,46 22.249.428,46
2. technische Anlagen und Maschinen 133.378.868,20 121.100.633,12 B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 8.154.079,28 6.152.068,92
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 5.409.066,69 4.896.516,74 C. Riickstellungen
4. geleistete Anzahlungen und gelieferte Ma-
schinen 20.529.258,16 24.661.186.81 1. Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
180.673.570,51 172.907.765,13 Verpflichtungen 282.330,00 241.630,00
2. Steuerrtickstellungen 1.175.408,16 255.042,56
Ill. Finanzanlagen 3. sonstige Ruckstellungen 6.394.082,26 5.720.349,90
7.851.820,42 6.217.022,46
1. Beteiligungen 10.150,00 10.150,00
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 153.387,00 153.387,00 D. Verbindlichkeiten
163.537,00 163.537,00
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
B. Umlaufvermégen tuten 95.246.431,36 105.777.305,06
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.706.304,67 1.865.723,12
| Vorréte 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 40.279.516,81 53.903.078,26
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 16.614.022,43 16.503.359,71 4. Verbindlichkeiten gegentber Gesell-
2. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 3.006.610,08 5.928.247,44 schaftern 16.222.902,76 12.718.840,62
3. fertige Erzeugnisse und Waren 4.739.030,32 5.857.812,97 5. sonstige Verbindlichkeiten 44.993.677,95 29.469.319,26
24.359.662,83 28.289.420,12 198.448.833,55 203.734.266,32
E. Rechnungsabgrenzungsposten 79.847,61 47.373,62
Ubertrag 208.338.832,19 205.462.984,61 Ubertrag 246.442.164,98 247.807.894,52
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Schlote Holding GmbH
Harsum

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018

Aktiva Passiva
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
€ € € € €
Ubertrag 208.338.832,19 205.462.984,61 Ubertrag 246.442.164,98 247.807.894,52
II. Forderungen und sonstige Vermégensgegen- F. Passive latente Steuern 529.816,51 422.020,32
sténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.020.837,99 13.555.788,25
2. Forderungen gegen Gesellschafter 722.088,21 576.500,00
3. sonstige Vermdgensgegensténde 9.898.153,11 13.464.480.75
20.641.079,31 27.596.769,00
IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks 16.556.316,87 13.563.401,42
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.296.835,40 1.495.802,81
D. Aktive latente Steuern 138.917,72 110.957,00
246.971.981,49 248.229.914,84 246.971.981,49 248.229.914,84
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Schlote Holding GmbH
Harsum

Konzerngewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

1. Umsatzerlose

2. Verminderung (Vorjahr: Erhéhung) des Bestands an fertigen und unfertigen Er-
zeugnissen

3. andere aktivierte Eigenleistungen
4. sonstige betriebliche Ertrage
5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehéalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstitzung

7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstdnde des Umlaufvermégens, soweit diese die in der Kapi-
talgesellschaft blichen Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen
9. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

12. Ergebnis nach Steuern

13. sonstige Steuern

14. Konzernjahresiberschuss (Vorjahr: Konzernjahresfehlbetrag)
15. auf nicht beherrschende Anteile entfallender Verlust

16. Vortrag auf neue Rechnung

17. Konzernbilanzgewinn

2018
€

253.783.721,48

-3.049.572,76
3.596.893,76
15.538.696,08
113.739.338,49

28.413.153,04
142.152.491,53

43.257.362,53
_9.:426.758.17
52.684.120,70
23.305.915,92

__31.660.62
23.337.576,54

39.019.409,53
76.398,25
7.412.900,33
3.584.350,83

212.195,04

1.543.092,31
153.625,70

3.559.902,53

5.256.620,54

ANLAGE Il

2017
€

231.414.219,66

2.669.681,17
4.011.150,49
5.558.064,94
108.708.318,45

22.398.973,48
131.107.291,93

38.915.825,78

8.715.689,50
47.631.515,28
22.037.752,85

1.886.664.24
23.924.417,09

36.585.267,43
98.134,23
6.528.151,78
2.242.776,46

47.063,31

-4.315.232,79
53.053,86

7.822.081,46

3.5659.902,53



ANLAGE Il /1

Schilote Holding GmbH
Harsum

Konzernanhang
fir das Geschdftsjahr 2018

Allgemeine Hinweise

Die Schlote Holding GmbH, Harsum (Amtsgericht Hildesheim HRB 203283), ist das
oberste Mutterunternehmen der Schlote-Gruppe und ist zur Erstellung des Konzernab-
schlusses gemdaB §§ 290 ff. HGB verpflichtet. Sofern erforderlich, wurden ergdnzend

die Vorschriften des GmbH-Gesetzes und des Gesellschaftsvertrages berucksichtigt.

Aus Grinden der Klarheit und Ubersichtlicheit des Konzernabschlusses haben wir die
fUr einzelne Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung anzugebenden Zu-

satzinformationen vollstdndig im Anhang dargestellt.

Die Konzerngewinn- und Verlustrechnung haben wir nach dem Gesamtkostenver-
fahren analog § 275 Abs. 1 HGB aufgestellt.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst die Schlote Holding GmbH als oberstes Mutterunter-
nehmen sowie alle konsolidierungspflichtigen Tochterunternehmen. Eine Ubersicht
Uber die einzubeziehenden Unternehmen ist in Abschnitt VII. Nr. 5. dieses Anhangs

dargestellt.

Im Berichtsjahr gab es keine Ver@nderungen des Konsolidierungskreises.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die JahresabschlUsse der in den Konzernabschluss der Schlote Holding GmbH
(oberste Muttergesellschaft) einbezogenen Tochterunternehmen wurden nach ein-

heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.
Im Einzelnen waren dies folgende Grundsatze und Methoden:

Unabhdngig von den jeweiligen Bilanzposten werden grundsdtzlich keine Fremd-

kapitalzinsen in die Herstellungskosten einbezogen.

Anlagevermogen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande werden zu Anschaf-
fungskosten zzgl. Anschaffungsnebenkosten und abzgl. Anschaffungskostenminde-
rungen im Zeitpunkt des Zugangs bewertet. Im Rahmen der Folgebewertung werden
diese um planmdaBige Abschreibungen vermindert. Die Abschreibungen werden
nach der linearen Methode ermittelt, die Nutzungsdauern sind auf drei bis sieben

Jahre festgelegt.

Geschafts- oder Firmenwerte, die im Rahmen der Kapitalkonsolidierung entstanden
sind, werden Uber eine voraussichtliche Nutzungsdauer von sieben Jahren linear ab-
geschrieben. Die Nutzungsdauer entspricht der durchschnittlichen vertraglichen

Dauer der Projektauftrdge und der Lebenszyklen in der Automobilindustrie.

Vermogensgegenstdnde des Sachanlagevermogens werden zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten angesetzt und um planmdaBige Abschreibungen gemindert. Die
Abschreibungen werden nach den voraussichtlichen Nutzungsdauern der Vermo-
gensgegenstdnde und unter Beachtung der steuerlichen Vorschriften linear vorge-

nommen.

Die Vermdgensgegenstdnde mit Anschaffungskosten bis zu € 150,00 werden im Jahr
des Zugangs voll abgeschrieben. Bewegliche Vermdgensgegenst&nde des Anlage-
vermogens, deren Wert € 150,00, aber nicht € 1.000,00 Ubersteigt, wurden im Jahr des

Zugangs in einen Sammelposten eingestellt und Uber fUnf Jahre abgeschrieben.
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Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden

Wert angesetzt.

Vorrdte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Handelswaren werden zu Anschaffungskosten bzw.
dem niedrigeren Wert angesetzt, der sich aus einem Bdrsen- oder Marktpreis ergibt.
Ist ein Borsen- oder Marktpreis nicht festzustellen, so werden diese mit dem niedrige-

ren beizulegenden Wert angesetzt.

FOr einen unwesentlichen Teil der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wird ein Festwert ge-
bildet.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten angesetzt. Die Ermitt-

lung der Herstellungskosten erfolgt retrograd.

Fremdkapitalzinsen sind in den Herstellungskosten nicht berGcksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen Gesellschafter
sowie die sonstigen Vermogensgegenstdande werden zum Nennwert nach Abzug ge-

botener Wertberichtigungen angesetzt.

Liguide Mittel

Liquide Mittel sind zum Nennbetrag angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

FOr Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, die Aufwand fUr eine bestimmte Zeit nach
dem Stichtag betreffen, ist ein aktiver Rechnungsabgrenzungsposten gebildet. Darin

enthaltene Disagien werden Uber die Vertragslaufzeit linear als Aufwand erfasst.
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Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern wurden in AusUbung des Wahlrechtes nach § 274 Abs. 1 S.2
HGB nicht aktiviert. Dieses gilt insbesondere fur die Akfivierung von latenten Steuern
auf steuerliche Verlustvortrdge. Zum Bilanzstichtag sind kdrperschaftsteuerliche Ver-

lustvortrége in einer Hohe von ca. 4,1 Mio. € vorhanden.

Eigenkapital

Das Eigenkapital ist mit dem Nennbetrag angesetzt.

Sonderposten fUr Investitionszuschusse

Der Sonderposten fur Investitionszuschisse beinhaltet 6ffentliche Fdérdermittel und
wird entsprechend der Entwicklung der planmdaBigen Abschreibung der bezuschus-
sten Vermogensgegenstdnde erfolgswirksam aufgeldst. Die Ertrdge aus der Auf-

I6sung des Sonderpostens werden mit den Abschreibungen saldiert.

Ruckstellungen fUr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die fUr Versorgungszusagen gebildeten Pensionsrickstellungen werden auf Basis ver-
sicherungsmathematischer Gutachten in Hohe ihres ErfUllungsbetrages bewertet.
Dem damit verbundenen Anwartschaftsbarwert liegen die Sterbetafeln nach
Heubeck (2018 G; Vorjahr: 2005 G) zugrunde. Dieser wurde mit einem Zinssatz von
3.21 % (Vorjahr: 3,68 %) p. a. diskontiert. Unter BerUcksichtigung des Rententrends von
2% ergibt sich zum 31.Dezember 2018 eine Verpflichtung in Hb&he T€ 845
(Vorjahr: T€ 768). Fluktuationsabschldge und Gehaltssteigerungen wurden nicht be-

rOcksichtigt.

Der Unterschiedsbetrag aus der erstmaligen Bewertung der Pensionsruckstellungen
nach den Vorschriften des BiIMoG wird entsprechend Art. 67 Abs. 1 EGHGB ratierlich
angesammelt. Der noch aufzuholende Unterschiedsbetrag betradgt zum Bilanzstich-
tag T€ 12 (Vorjahr: T€ 15).
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Die zur Absicherung von Versorgungszusagen abgeschlossenen und an die Berech-
tigten verpfdndeten RUckdeckungsversicherungen in H&he von T€ 563 (Vorjahr:
T€ 526) werden entsprechend § 242 Abs. 2 S. 2 HGB saldiert, die Pensionsverpflichtun-
gen werden mit T€ 282 (Vorjahr: T€ 242) in der Bilanz ausgewiesen. Die Aktivwerte aus
RUckdeckungsversicherungen sind mit dem versicherungsmathematischen Zeitwert
ausgewiesen. Aufgrund der GeringfUgigkeit der Betrdge wurde auf eine Saldierung

der entsprechenden GuV-Positionen verzichtet.

SteuerrUckstellungen und sonstige RUckstellungen

Ruckstellungen werden nach verninftiger kaufmdénnischer Beurteilungen fUr alle am
Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen und Risiken gebildet. RUckstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entspre-
chenden durchschnittichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschdaftsjahre

abgezinst.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem ErfUllungsbetrag angesetzt.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen werden mit dem Nettobetrag ausgewiesen.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

FOr Einnahmen vor dem Bilanzstichtag, die Erfrag fUr eine bestimmte Zeit nach dem

Stichtag betreffen, ist ein passiver Rechnungsabgrenzungsposten gebildet.

Passive latente Steuern

Passive latente Steuvern aus den JahresabschlUssen der einbezogenen Tochterunter-
nehmen werden auf der Basis der zukUnftigen Steuerbelastung der einbezogenen

Gesellschaften ermittelt.
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Vermodgensgegenstdnde und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung

Vermdgensgegenstdnde, Verbindlichkeiten und Zahlungsmittelbestdnde, die auf
fremde Wdahrung lauteten, werden am Anschaffungstag zum maBgebenden Wech-
selkurs bewertet. Fremdwdhrungsposten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
werden am Abschlussstichtag gemaB § 256a HGB mit dem Devisenkassamittelkurs

bewertet.

Zum Abschlussstichtag ergaben sich aus der Umrechnung von Fremdwdhrungs-
posten Wahrungsgewinne in Hohe von T€ 0 (Vorjahr: T€ O) (sonstige betriebliche Ertra-
ge) und Kursverluste aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von T€ 115 (Vorjahr:

T€ 1.204) (sonstige betriebliche Aufwendungen).

Konsolidierungsgrundsatze

Zeitpunkt der Erstkonsolidierung

Der Konsolidierungszeitpunkt der Erstkonsolidierung aller Tochterunternehmen ist der
1. Januar 2013. FUr danach erworbene Tochtergesellschaften erfolgt die Erstkonsoli-

dierung in dem Zeitpunkt, in dem erstmalig ein Beherrschungsverhdaltnis vorlag.

Kapitalkonsolidierung

FUr die Kapitalkonsolidierung wurden zum Konsolidierungszeitpunkt die Beteiligungs-
buchwerte der einzubeziehenden Tochterunternehmen gegen deren anteiliges Ei-
genkapital aufgerechnet (§ 301 Abs. 1 HGB). Die Erstkonsolidierung wird nach der
Neubewertungsmethode durchgefUhrt. Sofern sich aus der Kapitalkonsolidierung po-
sitive bzw. negative Unterschiedsbetrdge ergeben, werden diese gemdal § 301 Abs.
3 Satz 1 HGB unsaldiert auf der Aktivseite als Geschdafts- oder Firmenwert bzw. auf der

Passivseite als Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung bilanziert.

Aus der Erstkonsolidierung haben sich Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von
T€ 8.244 ergeben, die planmdaBig Uber einen Zeitraum von sieben Jahren abgeschrie-
ben werden (Buchwert zum 31. Dezember 2018: T€ 1.229). Die im Geschaftsjahr 2018
verrechneten Abschreibungen betragen T€ 1.178 (Vorjahr: T€ 1.178).
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Gleichzeitig haben sich im Rahmen der Erstkonsolidierung negative Unterschiedsbe-
trdge in Hohe von T€ 4.393 ergeben. Die negativen Unterschiedsbetrédge wurden be-

reits in Vorjahren aufgeldst.

Schuldenkonsolidierung und Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwendungen und Ertrige sowie we-
sentliche Zwischenergebnisse im Anlagevermdgen innerhalb des Konsolidierungs-
kreises wurden eliminiert. Von der Eliminierung eventueller in den Warenvorrgten ge-
bundener Konzernzwischengewinne wurde aufgrund untergeordneter Bedeutung
gemaB § 304 Abs. 2 HGB abgesehen.

Latente Steuern

Die Abgrenzung latenter Steuern aus KonsolidierungsmaBnahmen erfolgte gemaB
§ 306 HGB insoweit, als sich der abweichende Steueraufwand in den spdteren Ge-
schaftsjahren ausgleicht. Die Ermittlung der latenten Steuern wurde auf Basis der zu-
kUnftigen Steuerbelastungen der betreffenden Gesellschaften vorgenommen
(Steuversatz ca. 28 %). Es ergaben sich aus der Zwischenergebniseliminierung aktive
latente Steuern in Hohe von T€ 139 (Vorjahr: T€ 111).

Fremdwdhrungsumrechnung

Die Bilanzwerte zweier ausldndischer Gesellschaften wurden mit den Mittelkursen am
Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Die Umrechnung der Gewinn- und Verlust-
rechnungen wurde zu Durchschnittskursen vorgenommen. Das erstkonsolidierungs-
pflichtige Eigenkapital wird jeweils mit dem historischen Kurs zum Erstkonsolidierungs-

zeitpunkt umgerechnet.
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Die Wdahrungsunterschiede, die sich durch die Umrechnung der Vermdgens-, Kapital-
und Schuldposten der ausldndischen Konzerngesellschaften sowie Wdhrungsunter-
schiede, die sich aus der historischen Umrechnung des jeweiligen erstkonsolidierungs-
pflichtigen Kapitals und des erwirtschafteten Konzernergebnisses der nicht in Euro ge-
fOhrten Gesellschaften ergeben, werden erfolgsneutral der ,,Eigenkapitaldifferenz

aus der Wahrungsumrechnung* zugeordnet (T€ -1.983; Vorjahr: T€ -690).

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung des Konzern-Anlagevermdgens ist in der Anlage zum Konzern-

anhang dargestellt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

Es bestehen zum Abschlussstichtag, wie im Vorjahr, keine Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstdnde mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Aktfive Rechnungsabgrenzungsposten

Enthalten sind dort Disagien aus Darlehen in Hohe von T€ 213 (Vorjahr: T€ 345), die

sukzessive aufgeldst werden.
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Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital von T€ 5.562 entspricht dem bei der Muttergesellschaft
Schlote Holding GmbH ausgewiesenen Bilanzposten. Eine vollkonsolidierte Tochter-
gesellschaft halt 7,5 % der Anteile an der Schlote Holding GmbH. Aus Sicht des Kon-
zernabschlusses stellen diese Anteile eigene Anteile des Konzerns dar. Insofern wurde
der Nominalbetrag in Hohe von T€ 375 von dem gezeichneten Kapital offen abge-

setzt.

Es bestehen bei zwei Konzernunternehmen aufgrund des Vorliegens eines Unter-
schiedsbetrages gemdaB § 253 Abs. 6 HGB ausschuttungsgesperrte Betrdge in Hohe

von insgesamt T€ 111.

Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen RuUckstellungen wurden im Wesentlichen fUr ausstehende Eingangs-
rechnungen, Gewdhrleistungen / Nacharbeitungsverpflichtungen, Personalkosten
(insbesondere Urlaubs- und Zeitausgleichsverpflichtungen) und Ubrige Anspriche ge-
bildet.
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Bilanzposten Stand | Restlauf- | Restlauf- davon
zeit zeiten
31.12.2018 | bis 1 Jahr Uber 1 1-5 Uber
Jahr Jahre 5 Jahre
T€ T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegen- 95.246 31.081 64.165 58.044 6.121
Uber Kreditinstituten (105.777) | (43.035) (62.742) | (49.639) (13.103)
erhaltene Anzahlungen 1.706 1.706 0 0 0
auf Bestellungen (1.866) (1.866) (0) (0) (0)
Verbindlichkeiten aus 40.280 40.280 0 0 0
Lieferungen und (63.903) | (52.863) (1.040) (1.040) (0)
Leistungen

Verbindlichkeiten gegen- 16.223 2.558 13.665 13.665 0
Uber Gesellschaftern (12.719) (2.837) (9.882) (9.882) (0)
Sonstige 44.994 14.455 30.539 28.915 1.624
Verbindlichkeiten (29.469) | (14.014) (15.455)| (12.845) (2.610)
Surmme 198.449 90.080 108.369 | 100.624 7.745
(203.734) | (114.615) (89.119) | (73.406) (15.713)

Von den gegenuUber den Kreditinstituten und gegenuber den Leasinggesellschaften
(sonstige Verbindlichkeiten) bestehenden Verbindlichkeiten sind 90,1 Mio. € (Vorjahr:
96,6 Mio. €) durch SicherungsUbereignungen, Burgschaften und Grundschulden gesi-

chert.

FOr Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen branchenuUbliche

Eigentumsvorbehalte.

In den Verbindlichkeiten gegenUber Gesellschaftern sind Darlehen mit Rangrick-
tritten in Hohe von T€ 13.453 (Vorjahr: T€ 12.145) enthalten.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von
T€ 2.297 (Vorjahr: T€ 2.062) und Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit in
Hbhe von T€ 144 (Vorjahr: T€ 515).

Latente Steuern

Im Geschaftsjahr 2018 ergab sich bei fast allen Gesellschaften ein Uberhang an
aktiven latenten Steuern aus Bilanzierungs- und BewertungsmaBnahmen gemaB
§ 274 HGB, der im Wesentlichen auf Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz
bei den Pensionsrickstellungen und sonstigen Ruckstellungen sowie auf steuerlichen
Verlustvortragsmoglichkeiten beruht. Zum Bilanzstichtag wurden aktive latente Steu-
ern in Hohe von T€ 139 bilanziert. Der Anstieg des Wertes resultiert aus den im Ver-
gleich zum Vorjahr erhdhten zu eliminierenden Zwischengewinnen auf das Anlage-

vermogen.

Bei einer ausldndischen Gesellschaft ergaben sich passive latente Steuern in Hohe
von T€ 530 (Vorjahr: T€ 422) (ZufGhrung in 2018: T€ 108) aus unterschiedlichen Ab-
schreibungsmodalitdten beim Anlagevermdgen. Dieser Betrag wurde als latente

Steuerverpflichtung passiviert.

Haftungsverhdltnisse

Es besteht eine Mithaftung fur ein Darlehen in Hohe von T€ 813 (Vorjahr: T€ 880) ge-
genUber einem Kreditinstitut. Zum Bilanzstichtag sehen wir kein wesentliches Risiko
aus der Inanspruchnahme aus dem genannten Haftungsverhdaltnis, da die Vermo-
gens-, Finanz- und Erfragslage der betreffenden Gesellschaft positiv ist und sich plan-

geman weiter positiv entwickeln wird.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen resultieren im Wesentlichen aus Leasingvertragen
for Maschinen. Im Geschdaftsjahr 2018 betrug der Leasingaufwand T€ 8.664 (Vorjahr:

T€ 9.941). Die Verpflichtungen haben eine Laufzeit von drei bis fUnf Jahren.

Derivative Finanzinstrumente / Bewertungseinheiten

Zur Absicherung der Risiken aus der Volatilitdt von Zinsen wurden zwei Finanzderivate
(= Zinsswaps) mit Kreditinstituten abgeschlossen. Diese Swapvereinbarungen stellen
ein effektives Hedgeinstrument dar, daher kann auch bei einem negativen Markt-
wert auf die Bildung einer Drohverlustrickstellung verzichtet werden. Die Angabe des
Marktwerts  erfolgte  vom  jeweiligen  Kreditinstitut nach  der mark-fo-

market-Methode.

Der Nominalbetrag des Zinsswaps der Getriebe- und Antriebstechnik Wernigerode
GmbH betragt T€ 2.000 (Laufzeit bis zum 30. Dezember 2020). Der Markwert ist nega-
tiv und betragt zum Abschlussstichtag T€ -122. Ferner halt das Konzernunternehmen
Schlote Automotiv Czech s.r.o. einen weiteren Zinsswap mit einem Nominalwert von
TCZK 1.019 und eine Marktwert von TCZK -709 (Laufzeit bis 31. Dezember 2021).

Die Derivate sichern jeweils Zinsnderungsrisiken bilanzierter Darlehensverbindlich-
keiten (Grundgeschdaft) ab (Mikro-Hedge i.5.d. § 254 HGB).

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschdfte

Einige Konzerngesellschaften verkaufen teilweise ihre Kundenforderungen an einen
Factor, der auch das Delkredererisiko Ubernimmt. Nach Anzeige schreibt der Factor
umgehend 100 % der Forderungen gut. Weitere Dienstleistungen sind mit dem Facto-
ringinstitut nicht vereinbart. Zudem bestehen auBerbilanzielle Geschdafte in Form von
Leasingvertrdgen. Es handelt sich im Wesentlichen um Operate-Lease-Vertrdge for

Maschinen. Hintergrund dieser Geschdafte sind Finanzierungs- und Liquiditatsvorteil.
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Erlauterungen zur Konzerngewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse

Die Umsdatze resultieren ausschlielich aus der Bearbeitung von Teilen fUr die Automo-
bilindustrie. Eine Aufteilung nach Tatigkeitsbereichen ist insofern nicht moglich. Von
den Umsatzen werden 156 Mio. € (Vorjahr: 153 Mio. €) im Inland und 98 Mio. €
(Vorjahr: 78 Mio. €) im Ausland erzielt.

Personalaufwand

In den sozialen Abgaben und Aufwendungen fUr Altersversorgung und for UnterstUt-
zung sind Aufwendungen fur Altersversorgung in Hohe von T€ 145 (Vorjahr: T€ 219)

enthalten.

Abschreibungen

Die Ertrédge aus der Auflosung des Sonderpostens fUr Investitionszuschisse in Hohe
von T€ 938 (Vorjahr: T€ 1.543) sind mit den Abschreibungen saldiert in der Gewinn-

und Verlustrechnung ausgewiesen.

Die Abschreibungen enthalten Abschreibungen auf die aktivierten Geschdafts- oder
Firmenwerte in Hohe von T€ 1.178 (Vorjahr: T€ 1.178).

Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrdge

Zudem sind periodenfremde Ertrdge in Hohe von T€ 4.425 (Vorjahr: T€ 474) ausgewie-
sen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwen-
dungen in Hohe von T€ 517 (Vorjahr: T€ 1.453).

Zinsaufwand

In den Zinsaufwendungen sind Zinsen aus Gesellschafterdarlehen in Hohe von
T€ 1.756 (Vorjahr: T€ 1.049) enthalten.
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Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind im Saldo Steueraufwendungen
aus latenten Steuern in Hohe von T€ 80 (Vorjahr: Steueraufwendungen in Hohe von
T€ 13) enthalten (ZufUhrungen von aktiven latenten Steuern von T€ 28 und ZufUhrung

von passiven latenten Steuern von T€ 108).

ErirGge von auBergewodhnlicher GréBenordnung oder Bedeutung

Im Posten "sonstige betrieblichen Ertrdge" sind Weiterberechnungen von Leerkapa-
zitdten an GroBkunden in Hohe von T€ 7.329 enthalten. Hiervon wurde ein Betrag von

T€ 3.240 fUr Vorjahre geleistet, welcher als periodenfremder Ertrag gebucht ist.

Aufwendungen von auBBergewohnlicher GroBenordnung oder Bedeutung

Das Berichtsjahr 2018 wurde mit Beratungsaufwendungen fUr ein Refinanzierungs-
projekt mit T€ 661 belastet.
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ANLAGE Il /15

Sonstige Angaben

Erlduterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

Bei der Aufstellungen und der Erlduterung der Konzernkapitalflussrechnung wurden

die Regelungen des DRS 21 angewandt.

Der Finanzmittelfonds in der Kapitalflussrechnung zum 31. Dezember 2018 in Hohe
von T€ 14.077 (Vorjahr: T€ 2.426) setzt sich zusammen aus den Kassenbestdnden in
Hohe von T€ 21 (Vorjahr: T€ 16), den Bankguthaben von T€ 16.535 (Vorjahr: T€ 13.547)
sowie den Kontokomrentschulden bei Kreditinstituten von T€-2.479 (Vorjahr:
T€-11.137).

Von dem Bankguthaben ist ein Betrag von T€ 4.945 (Vorjahr: T€ 4.988) beschrénkt ver-
fOgbar, da er bei einem Kreditinstitut als Sicherheit fOr Zollverpflichtungen in China

hinterlegt worden ist.

GeschdftsfUhrung / GesamtbezUge der GeschdftsfUhrung

Die Schlote Holding GmbH wird vertreten durch ihre jeweils einzelvertretungsberech-

tigten und von § 181 BGB befreiten GeschdaftsfGhrer:

Herr JUrgen Schlote, Harsum, Diplom-Okonom,

Herr RUdiger Carsten Schulz, Sarstedt, Betriebswirt.

Es wird von der Befreiungsvorschrift des § 288 HGB bezUglich der Angabe der Ge-

samtbezuge der GeschdaftsfUhrer Gebrauch gemacht.

Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschdaftsjahres beschaftigten Mitarbei-
ter (ohne GeschdaftsfUhrer und Auszubildende) betragt 1.399 (Vorjahr: 1.272), davon
993 (Vorjahr: 922) gewerbliche Mitarbeiter.
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Honorare des Konzernabschlussprufers

Die Gehrke Econ GmbH Wirtschaftsprofungsgesellschaft, Hannover, ist mit der Ab-
schlussprifung des Geschdaftsjahres 2018 betraut. Das Gesamthonorar fur Abschlus-
spruferleistungen betragt T€ 105 (Vorjahr: T€ 99), fUr andere Bestdtigungsleistungen
T€ 32 (Vorjahr: T€ 2) und fUr sonstige Leistungen T€ 4 (Vorjahr: T€ 5). Steuerberatungs-
leistungen wurden von der Gehrke Econ GmbH Wirtschaftsprofungsgesellschaft, Han-

nover, im Geschdaftsjahr 2018 nicht erbracht.

Anteilsbesitz des Konzerns / Konsolidierungskreis

Neben dem Mutterunternehmen Schlote Holding GmbH, Harsum, wurden die folgen-

den Unternehmen im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezo-

gen:
Name und Sitz der Beteiligungen Beteiligungs-
anteil in %

Schlote GmbH & Co. KG, Harsum 100,00
Schlote Brandenburg GmbH & Co. KG, Brandenburg 100,00
Schlote FormTec GmbH, Harsum 100,00
Schlote Automotiv Czech s.r.o., Uherske Hradiste / Tschechien 100,00
Schlote GmbH Rathenow, Rathenow 100,00
Schlote Verwaltungsgesellschaft mbH, Harsum 100,00
Schlote Brandenburg Verwaltungsgesellschaft mbH, Harsum 100,00
Schlote Automotive Parts (Tianjin) Co. Ltd., Tianjin / China 100,00
Getriebe- und Antriebstechnik Wernigerode GmbH, Wernigerode 100,00
Schlote Harzgerode GmbH, Harzgerode 90,00
Schlote Saar GmbH, Harsum 52,00
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Befreiung von der Offenlegung fur einbezogene Gesellschaften

Die Schlote GmbH & Co. KG, Harsum, und die Schlote Brandenburg GmbH & Co. KG,
Brandenburg, haben gemdaB § 264b HGB auf die Aufstellung eines Anhangs und ei-
nes Lageberichts, auf eine Abschlussprifung sowie auf die Offenlegung des Jahres-

abschlusses verzichtet.

Die Geftriebe- und Anfriebstechnik Wernigerode GmbH, Wernigerode, die Schlote
Saar GmbH, Harsum, die Schlote FormTec GmbH, Harsum, und die Schlote GmbH
Rathenow, Rathenow, haben gemdadB § 264 Abs. 3 HGB auf die Aufstellung eines An-
hangs sowie auf die Offenlegung des Jahresabschlusses verzichtet. FOr die Gesell-
schaften Geftriebe- und Antriebstechnik Wernigerode GmbH, Wernigerode, und die
Schlote Saar GmbH, Harsum, wurde auf die Aufstellung eines Lageberichts und auf

eine Abschlussprifung verzichtet.

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Zum Zeitpunkt der Ferfigstellung des Konzernabschlusses lagen keine Vorgdnge von

besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag vor.

Ergebnisverwendungsvorschlag des Mutterunternehmens

Die GeschdaftsfUhrung der Schlote Holding GmbH schldgt vor, das Jahresergebnis auf

neue Rechnung vorzutragen.

Harsum, den 29. April 2019

Schlote Holding GmbH

vertreten durch ihnre GeschaftsfUhrer

JUrgen Schlote Rudiger Carsten Schulz



Schlote Holding GmbH

Harsum

Konzernanlagengitter zum 31. Dezember 2018

A. Anlagevermégen Anschaffungs- oder Herstellungskosten (historisch) Abschreibungen Buchwert
Stand Zugange Abgange Umbuchungen | Umrechnungs- Stand Stand Zugange Abgange | Umbuchungen| Umrechnungs- Stand Stand Stand
01.01.2018 difierenzen 31.12.2018 01.01.2018 differenzen 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
€ € € € € € € € € € € € € €
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. entgeltich erw orbene Konzessionen, gew erbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sow ie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.860.172,74 632.863,60| 1.584.488,09 85.347,50 -11.198,74 1.982.697,01| 1.164.696,92 477.236,98| 1.570.452,59 0,00 -2.068,16 69.413,15 1.913.283,86 1.695.475,82
2. Geschafts- oder Firmenw ert 8.243.624,52 0,00 0,00 0,00 0,00 8.243.624,52| 5.836.837,98 1.178.008,55 0,00 0,00 0,00 7.014.846,53 1.228.777,99 2.406.786,54
Summe | 11.103.797,26 632.863,60| 1.584.488,09 85.347,50 -11.198,74 10.226.321,53|  7.001.534,90 1.655.245,53| 1.570.452,59 0,00 -2.068,16 7.084.259,68 3.142.061,85 4.102.262,36
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 25.054.619,98 51.514,21 29.558,44 0,00 -49.754,64 25.026.821,11| 2.805.191,52 904.570,73 29.558,44 0,00 -9.760,16 3.670.443,65| 21.356.377,46| 22.249.428,46
2. technische Anlagen und Maschinen 180.798.583,30| 13.094.166,18| 29.853.146,85| 21.055.639,98| -359.284,66| 184.735.957,95| 59.697.950,18| 20.051.181,72| 28.417.542,79 0,00 25.500,64| 51.357.089,75| 133.378.868,20| 121.100.633,12
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 8.722.263,91| 1.839.457,29| 7.721.795,12| 1.604.200,18 48.999,68 4.493.125,94| 3.825.747,17 1.633.362,45| 6.423.180,83 0,00 48.130,46 -915.940,75 5.409.066,69 4.896.516,74
4. geleistete Anzahlungen und gelieferte Maschinen 24.661.186,81| 20.460.751,86| 1.777.541,48| -22.745.187,66 -69.951,37 20.529.258,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 20.529.258,16| 24.661.186,81
Summe ll 239.236.654,00 | 35.445.889,54| 39.382.041,89 -85.347,50| -429.990,99| 234.785.163,16| 66.328.888,87| 22.589.114,90| 34.870.282,06 0,00 63.870,94| 54.111.592,65| 180.673.570,51| 172.907.765,13
I1l. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 10.150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.150,00 10.150,00
2. Wertpapiere des Anlagevermégens 153.387,00 0,00 0,00 0,00 0,00 153.387,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 153.387,00 153.387,00
Summe Il 163.537,00 0,00 0,00 0,00 0,00 163.537,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 163.537,00 163.537,00
Gesamt 250.503.988,26| 36.078.753,14 | 40.966.529,98 0,00| -441.189,73| 245.175.021,69| 73.330.423,77| 24.244.360,43| 36.440.734,65 0,00 61.802,78| 61.195.852,33| 183.979.169,36| 177.173.564,49
Nachrichtlich:
abziiglich Ertrage aus der Aufiosung des Sonderpostens fiir Investiionszuschiisse -938.444,51

Abschreibungen It. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

23.305.915,92

B/ FOVINY



Schlote Holding GmbH
Harsum

Konzernkapitalflussrechnung

ANLAGE IV

fiir das Geschaftsjahr 2018
2013 2017
Nr. Bezeichnung TE TE
T Konzernjahresargebnis (einschiiellich Ergebnisanicdle anderer Geselischatior) 1.543 -4.315
2. +/- Abschretbungen / Zuschreibungen auf Gegensiande des Anlagevermagens 24244 23.581
3. - Aulidsung des Sonderposiens fiir InvesBionszuschiisse -938 -1.843
4.+~ Zunahme/Abnahme der Ricksielungen 714 1475
5. -+ Gewinnerust aus dem Abgang von Gegensignden des Sachaniagevermbgens -1.5581 519
6. +- Zinsauiwendungen/Zinserrige F.3ar 6.430
7. +- Erragsieleralfinand/-errag 3584 2243
8. ++ Zunahme/Abnahme der Viorrdie, der Forderungen aus Lisferungen und Leisiungen sowie
anderer Akiva, die nichi der InvesSions- oder Finanzierungstaagked rurucrdnen sind 11185 -5.602
9. .+~ Zunahme/Abnahme der Verbindichkefien aus Lisferungen und Leisiungen sowie andarer
Passiva, die nichi der InvesSions- oder Finanzerungsiasgket zuzucrdnen sind 2715 Q717
10. -+ Erragsieuerzahlungen -2.283 -2.815
11. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
{Summe aus 1 bis 10) 46.554 20190
T2 Auszahiungen flir InvesSonen in das Sachaniagevermogen -48.271 -31.440
13. - Auszahiungen fiir Invesiionen in das immaerielle Anlagevermdgen -633 -5
14. + Einzahlungen aus den Abgangen von Gegenstinden des Sachanlagevermdgens 6.079 8027
15.. + erhakene Jnsen Fii] 95
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit
{Summe aus 12 bis 15) -42.749 -26.853
17. Emzahiungen fiir den Erwerb von Anisien durch Minderheizgeselischaier 0 150
18. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Kredien 83.701 27 600
19. - Auszahiungen fiir die Tigung von Kredien -38.352 -27 625
20. + Einzahlungen aus erhalienen Zuschiissen 0 25095
21.. - gezahke Zinsan -F413 -5.440
22. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
{Summe aus 17 bis 21) 7936 -2.679
23. = Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
{Summe aus Ziffern 11, 16 und 22) 11741 347
24 Wechselkursbedingte Verinderungen des Finanzmisiionds -00 -541
25, Finanzmiisfionds am Anfang der Periode 242G 3309
26. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode
{Summe aus 23 bis 25) 14.077 2426




Schlote Holding GmbH
Harsum

Konzerneigenkapitalspiegel
fir das Geschéftsjahr 2018

Mutterunternehmen Nicht beherrschende Konzern-
Gesellschafter eigenkapital
Aufnicht
beherrschende
Ausgleichs- Anteile
posten Fremd- entfallende
gezeichnetes Kapitalrtick- Konzern- wahrungsum- Summe Gewinne / Summe
Kapital lage bilanzgewinn rechnung Verluste
€ € € € € € €
01.01.2017 5.186.735,00 22.247.576,40 7.822.081,46 605.779,43 35.862.172,29 1.255.901,72 37.118.074,01
Erwerb von Tochtergesellschaften 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00
Konzernjahresergebnis 0,00 0,00 -4.262.178,93 0,00 -4.262.178,93 -53.053,86 -4.315.232,79
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,00 0,00 0,00 -1.295.678,02 -1.295.678,02 0,00 -1.295.678,02
31.12.2017 5.186.735,00 22.247.576,40 3.559.902,53 -689.898,59 30.304.315,34 1.352.847,86 31.657.163,20
Erwerb von Tochtergesellschaften 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konzernjahresergebnis 0,00 0,00 1.696.718,01 0,00 1.696.718,01 -153.625,70 1.543.092,31
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,00 0,00 0,00 -1.292.671,39 -1.292.671,39 0,00 -1.292.671,39
31.12.2018 5.186.735,00 22.247.576,40 5.256.620,54 -1.982.569,98 30.708.361,96 1.199.222,16 31.907.584,12

A FOVINY
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Schilote Holding GmbH
Harsum

Zusammengefasster (Konzern-)Lagebericht
fir das Geschdftsjahr 2018

Konzernlagebericht der Schlote Holding GmbH

Grundlagen des Konzerns

Geschdaftsmodell des Konzerns

Die Schlote-Gruppe ist als Entwicklungspartner und Serienlieferant der Automobil-
und -zulieferindustrie, der GieBereitechnik sowie des Maschinenbaus tatig. Das Leis-
tungsspekirum beinhaltet neben der mechanischen Bearbeitung von Produkten
auch die Montage von einbaufertigen Komponenten sowie die Konstruktion und Fer-

tigung von Druckgusskomponenten, Werkzeugen und Vorrichtungen.

Unsere Leistungen werden vorrangig mittels spanender Herstellungsverfahren er-
bracht und durch verschiedene Fertigungsprozesse bzw. -technologien weiterverar-
beitet. Unsere Produktionslinien sind hierbei auf Klein-, Mittel- und GroBserien ausge-

legt, kbnnen darUber hinaus aber auch Einzelfertigung und Prototypen herstellen.

Die Schlote Holding GmbH ist die Konzernmuttergesellschaft, in der die Zentralberei-
che zusammengefasst und die insgesamt acht Produktionswerke gesteuert werden.
Die operative Verantwortung liegt in den Werken und dort im Wesentlichen bei den
jeweiligen Werksleitern. Von den Werken liegen sechs im Inland an den Standorten
Harsum, Saarbricken, Wernigerode, Harzgerode, Brandenburg und Rathenow. Die
zwei auslandischen Werke produzieren in Tschechien und China. Jedes Werk ist eine

selbst@ndige rechtliche Einheit.

Die Absatzmdarkte der Schlote-Gruppe liegen in Europa - primdr Deutschland — und
China. Dabei hdngt der Absatz unserer Leistungen direkt von Nachfrage der Konsu-

menten nach Pkw’s ab.
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Ziele und Strategien

Unser oberstes Unternehmensziel ist die absolute Kundenzufriedenheit (Best of Class).
Weiterhin wurde bereits in 2016 ein umfassender Strategieprozess gestartet, der auch
in 2018 weiter umgesetzt wurde. Letztlich wurde eine Strategie fUr die Schlote-
Gruppe gemeinsam mit dem gesamten Management festgelegt. Hierbei spielt die
weitere Ausrichtung auf Elekfromobilitat eine wesentliche Rolle. Als Basis fUr die weite-
re Unternehmensentwicklung wird die operative Exzellenz durch im Rahmen des im
Februar 2017 gestarteten gruppenweiten Transformationsprogramms gesteigert wer-

den.

Zusatzlich wird gemdaB dem in der Automobilindustrie geltenden Zerfifizierungsstan-
dard IATF 16949 die komplette Ablauf- und Aufbauorganisation einem Review unter-
zogen und erforderliche Anpassungen und Optimierungen in der Prozesslandschaft

vorgenommen.

Forschung und Entwicklung

Die Schlote-Gruppe fuhrt keine Forschung im Sinne einer Grundlagenforschung
durch. Allerdings entwickeln wir effiziente Fertigungs- und Produktionsverfahren for

unsere Kunden.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Weltweit haben sich die Automobilmarkte im Jahr 2018 unterschiedlich entwickelt.
Der europdische Pkw-Markt (EU28+EFTA) konnte sein hohes Vorjahresniveau halten,
die USA verzeichneten sogar ein leichtes Plus. Die Mdarkte in Brasilien und Russland
Uberzeugten mit kraftigen Wachstumsraten. Indien legte ebenfalls zu. In China gab

es erstmals einen RUckgang, allerdings ist das Marktvolumen weiterhin sehr hoch.

In Europa wurden im Jahr 2018 insgesamt 15,6 Mio. Pkw neu zugelassen, so viele wie
im Vorjahr. Im Dezember lag der Pkw-Absatz in Europa bei gut 1,0 Mio. Einheiten, ein
Minus von 9 %. Der Dezember hatte in vielen L&dndern weniger Arbeitstage als der
Vorjahresmonat. Im Gesamtjahr legten von den groBen Volumenmarkten Frankreich
(+3 %) und Spanien (+7 %) zu, Deutschland erreichte Vorjahresniveau. Italien (-3 %)

und GroBbritannien (-7 %) waren rocklaufig.

In den USA schloss der Markt fUr Light Vehicles das Jahr 2018 mit 17,2 Mio. verkauften
Fahrzeugen ab, 78.800 Einheiten mehr als im Vorjahr (0 %) Dabei ging der Absatz
von Pkw um 13 % zurGck, im Light-Truck-Segment hingegen stiegen die Verkdufe um

8 Prozent. Im Dezember wurden 1,6 Mio. Light Vehicles verkauft (+1 %).

In China sank das Volumen des Pkw-Marktes im Jahr 2018 um fast 4 % auf 23,3 Mio.
Neufahrzeuge. Dies ist der erste RUckgang seit Jahrzehnten. Hier hat vor allem der
Handelskonflikt mit den USA seine Spuren hinterlassen. Im Dezember lag das Absatz-

volumen mit 2,4 Mio. Einheiten rund 16 % unter Vorjahresniveau.

In Indien zog das Absatzvolumen 2018 um 5 % an. Es wurden 3,4 Mio. Einheiten ver-

kauft. Im Dezember lag der Markt auf Vorjahresniveau (238.700 Einheiten).

Das japanische Neuwagengeschdaft entwickelte sich im vergangenen Jahr solide: 4,4
Mio. verkaufte Pkw entsprechen dem Vorjahresergebnis. Mit 319.700 neu zugelasse-

nen Pkw ging der Absatz im Dezember um 3 % zurUck.

Der Markt in Russland hat sich 2018 weiter erholt und lag mit 1,8 Mio. verkauften Neu-
fahrzeugen 13 % Uber dem Volumen des Vorjahres. Mit 175.200 Light Vehicles stieg

der Absatz im Dezember um 6 %.
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Der brasilianische Markt fur Light Vehicles verbuchte im Gesamtjahr 2018 ein kréftiges
Wachstum: Der Absatz von Neuwagen stieg um 14 % auf knapp 2,5 Mio. Fahrzeuge.
Im Dezember betrug das Plus 10 % (225.400 Fahrzeuge). Das war der 20. Wachstums-

monat in Folge.

Neuzulassungen von Personenkraftwagen in 2018:

Dezember 2018 Januar - Dezember 2018
Verdnderung Verdnderung
Anzahl 18/17 in % Anzahl 18/17 in %

Europa
(EU28+EFTAJ* 1.039.000 -8.7 15.624.500 0,0

Europdische 998.500 8,4 15.158.900 0.1

Union (EU-28)* ' ' T '

Westeuropa

(EU15+EFTA) 940.100 -8.6 14.210.900 -0.8

Neue EU-LAn-

der (EU13)* 98.900 9.9 1.413.600 8,0
Russland** 175.200 5,6 1.800.600 12.8
USA** 1.619.600 1,5 17.215.200 0,5
Japan 319.700 -3.2 4.391.200 0,1
Brasilien** 225.400 9.8 2.475.400 13.8
Indien 238.700 -0.4 3.394.700 5,1
China 2.366.300 -15,8 23.256.300 -3.8

*ohne Malta
** Light Vehicles

Quellen:

e Verband der Automobilindustrie, Pressemitteilung vom 16. Januar 2019
e Verband der Automobilindustrie (VDA) Jahresbericht 2018
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Geschdaftsverlauf

Die Schlote-Gruppe hat im Geschdaftsjahr 2018 ihren Wachstumskurs fortgesetzt und
die eigene Produktionskapazitdt durch die Fertigstellung des Werkes in Harzgerode
erneut deutlich ausgebaut. Insbesondere durch den anhaltenden Hochlauf des Wer-
kes in Harzgerode konnte der Umsatz deutlich um ca. 9.7 % auf T€ 253.784
gesteigert werden. Trotz hoher Kosten, die durch die Anlaufphase in den Werken
Brandenburg und Harzgerode enstanden sind, sowie diverser auBBergewdhnlicher
Aufwendungen (siehe Abschnitt | Erfragslage”) stieg das EBITDA um 26,6 %
auf T€ 35.802.

Der Geschdaftsverlauf des Geschdaftsjahres 2018 war dementsprechend neben der
Serienfertigung fUr die neuen Auftrédge insbesondere von der Fertfigstellung und dem

Hochlauf des Werkes in Harzgerode gepragt.

Die rechtlichen und wirtschaftichen Rahmenbedingungen haben sich gegenUber
2017 nicht wesentlich verdndert, wodurch die Markt- und Wettbewerbsbedingungen
anndhrend konstant geblieben sind. Es ist uns gelungen unsere Wettbewerbsposition
auszubauen und wichtige Auftrédge zu gewinnen. Damit wurde die Kundenbasis bei

strategisch wichtigen 1st-Tier-Suppliern und OEM’s weiter ausgebaut.

Das Geschdaftsjahr 2018 war aber auch gepragt durch teilweise verzogerte oder
ricklaufige Abrufe einzelner Referenzen einzelner Kunden. Die Umstellung auf das EU
AbgasprUfverfahren WLTP und die Brexit-Vorahnungen waren hierfUr verantwortlich.
GemaB unserer Vertrdge mit Kunden haben wir die Leerkapazitdten berechnet, die

bei vertragsgemdaBer Abnahme im Umsatz ausgewiesen worden wdren.
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Lage des Konzerns

Bei der Bewertung der Ertragslage des Konzerns in Relation zum erwirtschafteten Um-
satz muss berUcksichtigt werden, dass der Konzern im Wesentlichen Gussteile
(Bauteile) bearbeitet, die in Abhdngigkeit von der Steuerung der Lieferketten durch
die OEM’s zum Teil Uber die GuV als Umsatzerldse und Materialaufwand erfasst wer-
den, z. T. aber auch kostenlos beigestellt werden und in diesem Fall die GuV nicht
berGhren. Das sich als Saldo aus Gesamtleistung zuzuglich den sonstigen betriebli-
chen Ertradge und abziglich des Materialaufwands ergebende Rohergebnis ist die

wesentliche Kennzahl der betrieblichen Leistung und entwickelt sich wie folgt:

2018 2017
T€ T€
Gesamtleistung 254.331 238.095
sonstige betriebliche ErfrGdge 15.539 5.558
Materialaufwand 142.152 131.107
Rohergebnis 127.717 112.546

Ertragslage

Die Umsatzerldse des Geschdaftsjahres 2018 sind um T€ 22.370 (+9,7 %) gestiegen, well
sich insbesondere Neuprojekte eingefahren haben und sich das Werk in
Harzgerode im Hochlauf befindet. Dazu hat sich der Materialaufwand um T€ 11.045
(+8,4 %) auf T€ 142.152 erhdht. Die Materialeinsatzquote (Materialaufwand im Ver-

haltnis zur Gesamtleistung) ist um 0,8 %-Punkte auf 55,9 % gestiegen.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertradge um T€ 9.981 ist hauptsdchlich auf die
Weiterberechnung von LeerkapazitGten an GroBkunden in Hohe von T€ 7.329 zurUck-

zufUhren. Hiervon wurde ein Betrag von T€ 3.240 fUr Vorjahre geleistet.
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Die Personalkosten sind um T€ 5.053 (+10,6 %) auf T€ 52.684 angestiegen. UrsGchlich
hierfGr ist primér das Personal der Anlaufphase im Werk Harzgerode und der Be-
triebsstatte Velbert zur Bereitstellung von auf die Schlote-Gruppe zugeschnittene
Sonderanlagen. Zudem wurde eine strukturelle Anpassung des Verdienstniveaus vor-
genommen, um eine attraktive VergUtungsstruktur abzubilden und so die Rekrutie-
rung bendtigter weiterer Fachkrafte erreichen zu kénnen. Dennoch ist die Personal-
einsatzquote (Personalaufwand im Verhdltnis zur Gesamtleistung) nur gering um

0,7 %-Punkte auf 20,7 % gestiegen.

PlanmdaBige Abschreibungen auf das Anlagevermdgen erfolgten linear in Hohe von
T€ 23.306 (Vorjahr: T€ 22.038). Die Erhbhung ist auf die hohen Investitionen in das

Sachanlagevermdgen der letzten Geschdftsjahre zurGckzufUhren.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von T€ 36.585 auf T€ 39.019
resultiert u. a. daher, dass wir bereits die KapazitGten fur die geplanten Anldufe in
Harzgerode aufgebaut haben, diese aber erst im zweiten Halbjahr des Geschdafts-

jahres 2018 entsprechende Deckung erzielten.

Der Anstieg der Zinsaufwendungen von T€ 6.528 auf T€ 7.413 ergibt sich aus der Fi-
nanzierung der Normal-Investitionen aus 2018, der Investition in Harzgerode, sowie

der Mietkauffinanzierung einiger Maschinen und Projekte aus der Vorperiode.

Vermdégenslage

Die Bilanzsumme 2018 betragt T€ 246.972 (Vorjahr: T€ 248.230). Der Anteil des Anlage-
vermdgens an der Bilanzsumme ist auf ca. 74,5 % (Vorjahr: 71,5 %) gestiegen. Die wirt-
schaftlichen Eigenmittel des Konzerns unter BerUcksichtigung des Sonderpostens fur
InvestitionszuschUsse  sowie  bestehender  RangrUcktrittsdarlenen  betfragen
T€ 53.515 (Vorjahr: T€ 49.954) und machen damit 21,7 % (Vorjahr: 20,1 %) der

Bilanzsumme aus.

Bedingt durch die Investitionen in 2018 im Rahmen von Neuprojekten, sind die Sach-

anlagen um T€ 7.766 auf T€ 180.674 angestiegen.
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Finanzlage

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten belaufen sich 2018 auf T€ 95.246
(Vorjahr: T€ 105.777). Der RUckgang um T€ 10.531 resultiert aus vertragsgemaBen Til-

gungen von Krediten und einem geringeren Bestand an Kontokorrentschulden.

Die Gesamtfinvestitionen in das Anlagevermodgen betrugen im Geschdaftsjahr 2018
T€ 36.079 (Vorjahr: T€ 44.237). FOr diese Investitionen liegen der Gesellschaft

Finanzierungsvertrdge vor.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind in Summe mittel- und langfristige Darlehens-
verbindlichkeiten von T€ 30.539 (Vorjahr: T€ 15.455) ausgewiesen.

Der Konzern hat in 2018 einen Cashflow aus der operativen Geschdaftstatigkeit in
Hbhe von T€ 46.554 (Vorjahr: T€ 29.190) erzielt.

Die Summe der Bankkreditlinien aller Konzernunternehmen betrug zum Stichtag
19,7 Mio. EUR (Vorjahr: 25,5 Mio. EUR). Diese wurden zum Bilanzstichtag in Hohe von
11,5 Mio. EUR in Anspruch genommen. Zudem bestehen zum 31. Dezember 2018 bei
drei Konzernunternehmen Factoringrahmen in einer Gesamthdéhe von 25,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 25,0 Mio. EUR). Diese wurden zum Bilanzstichtag in Héhe von 10,5 Mio. EUR in

Anspruch genommen.

Nachtragsbericht

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses lagen keine Vorgdnge von be-

sonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag vor.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Risikobericht
Risikomanagementprozess

Die Schlote-Gruppe ist eine international tatige Unternehmensgruppe, die auf ver-
schiedenen Mdarkten tatig ist. Daraus ergeben sich zahlreiche Chancen, jedoch
auch geschdaftssperzifische Risiken. Das Ziel unseres wirtschaftlichen Handelns besteht
deshalb darin, die Chancen zu nutzen und die Risiken akfiv zu steuern, damit wir den

Unternehmenswert systematisch und nachhaltig erhdhen kdnnen.

Unser Risikommanagement ist ein zentraler und fester Bestandteil der Unternehmens-
steuerung. Dadurch stellen wir sicher, dass Risiken und Chancen gruppenweit
systematisch analysiert und einheitlich bewertet werden. Die dadurch geschaffene
Risiko- und Chancentransparenz erméglicht es uns addquate Steuerungs- und Ge-
genmaBnahmen zu entwickeln, um Risikopotenziale zu verringern bzw. die Chancen
zu nutzen. Unser Risikomanagementsystem basiert dabei auf Unternehmensgrund-

satzen, Verfahren sowie prdventiven und aufdeckenden Kontrollen.

Liquiditatsrisiken

Zu den zentralen Aufgaben der Schlote Holding GmbH gehdrt die Sicherstellung der
jederzeitigen Zahlungsfahigkeit der Unternehmen der Schlote-Gruppe. Hierzu koordi-
niert bzw. steuert die Schlote Holding Zahlungsstrome innerhalb der Gruppe, damit

ausreichend finanzielle Mittel vorhanden sind.

Die Steuerung der Liquiditat erfolgt durch das zentrale Treasury. Hierzu werden u. a.
von der Holding Liquiditatsplanungen fUr jede Konzerngesellschaft erstellt, um even-

tuelle Liquiditdtsengpdsse frOhzeitig erkennen zu kdnnen.

Uber einen im Wesentlichen zusammen mit den Banken begonnen Refinanzierungs-
prozess des Kurzfristbereiches soll die Finanzierungsstruktur der Gruppe opfimiert wer-
den, in dem diese Finanzierungen weiter homogenisiert werden und die kurzfristigen

Finanzmittel fUr die Umsetzung von Projekten moderat erhbht werden.
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Risiken von Forderungsausfdllen

Um das potentielle Ausfallrisiko von Kundenforderungen zu begrenzen, erfolgt bereits
in der Angebotsphase eine Bonitatsprifung des potentiellen Neukunden. Ergeben
sich hieraus erhdhte Risiken, weil bspw. Vertragskonditionen von allgemeinen Vorga-
ben abweichen sollen, dann muss dieser Neukunde von der Geschdftsleitung freige-

geben werden.

Ausfallrisiken begrenzen wir darUber hinaus durch ein aktives Forderungsmanage-
ment und die sténdige Uberwachung von Bonitdten und Zahlungsverhalten sowie

durch die teilweise Versicherung von Forderungen.

Marktrisiken

Wirtschaftslage: Die Schlote-Gruppe ist ein internationaler Automobilzulieferer, der
seinen Umsatz nahezu ausschlieBlich mit OEM’s oder 1st-Tier-Suppliern erwirtschaftet.
Insofern hangt die wirtschaftliche Entwicklung der Schlote-Gruppe von der Marktent-
wicklung fUr PKW’s ab. Leistungen fir Komponenten von Diesel-Fahrzeugen erbrin-

gen wir in nur geringen Umfang.

FOr den ,,E-Car-Markt" sind wir sehr gut aufgestellt: So bearbeiten wir bereits fOr zahl-
reiche Kunden Getriebegehduse fUr Hybrid-Motoren und gehen hier von weiter stei-
genden Umsdatzen aus. Aber auch Gehduse von E-Antriebstechniken fur reine E-Cars
kdnnen ohne Schwierigkeiten von uns bearbeitet werden, so dass wir davon ausge-

hen, auch in diesem Segment unsere Marktposition weiter auszubauen.

Konjunkturelle Zyklen: Die Automobilbranche unterliegt stdndigen konjunkturellen Zy-
klen, weil die Konjunktur, das Konsumverhalten und die Konsumpraferenzen sich im-
mer wieder dndern. DarUber hinaus unterliegt die Automobilbranche schwankenden
Produktionsvolumina, die auch die Nachfrage nach Produkten der Schlote-Gruppe

beeinflussen.
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Innovations- und Kostendruck: Hohe Investitionen, starker Preisdruck, stetige Moder-
nisierung von Prozesstechnologien und Fertigungseinrichtungen bei hartem Wettbe-
werb prégen die Situation in der Automobilindustrie, welcher die Schlote-Gruppe

durch das implementierte Transformationsprogramm entgegenwirkt.

Energiepreise: Durch den hohen Automatisierungsgrad hat die Schlote-Gruppe ei-
nen energieintensiven Produktionsablauf und ist dadurch stark von den Verdnde-
rungen der Energiepreise betroffen. Die Auswirkungen und letztlich die Kosten der
Energiewende belasten das Ergebnis nicht unerheblich. Die Schlote-Gruppe steuert
dem durch ein konsequentes Energiemanagement sowie Investitionen in Energie-
einsparmaBnahmen wie z. B. die Umstellung der Werksbeleuchtung auf LED entge-

gen.

Personal: Aufgrund der unverdndert guten Beschdftigungssituation in Deutschland
und der Tschechischen Republik erweist sich die ausreichende Verfugbarkeit ge-
eigneter Fachkrafte fOr Produktion, Instandhaltung und Verwaltung zunehmend als
Herausforderung fUr die Schlote-Gruppe im speziellen und produzierende Unterneh-
men in diesen Ldndern im allgemeinen. Die Schlote-Gruppe hat aus diesem Grund
ein neues Personalkonzept entwickelt und steuert Uber modulare Elemente zum ei-
nen den Verbleib des bestehenden Personals im Unternehmen wie auch die Rekru-

tierung neuer Mitarbeiter.

Produktrisiken: Die Schlote-Gruppe bearbeitet Gussteile fUr Kunden die inre Produkte
im In- und Ausland vertreiben. Ggf. auftretende Haftpflichtrisiken fir Personen-, Sach-
und daraus resultierenden Vermogensschdden, welche durch eine unsachgemdaBe
Bearbeitung verursacht worden sind, sind in einem umfangreichen Haftpflicht-

Versicherungsprogramm versichert.
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Zusammenfassende Bewertung

Gegenuber dem Geschdaftsjahr 2017 ist die Risiko- und Chancenstruktur gleich ge-
blieben, da mit dem implementierten Transformationsprogramm Prozesse optimiert
werden konnten. Durch Effizienzverbesserungen konnten Ergebnispotenziale er-
schlossen und die Wettbewerbsfdhigkeit der Gruppe nachhaltig verbessert werden.
Aus heutiger Sicht sind fUr die Schlote-Gruppe keine bestandsgef&hrdenden Risiken
erkennbar. Marktrisiken, der hohe Kapitalbedarf fOor Umlauf- und Anlagevermdgen
und die zunehmend geringere Verfugbarkeit geeigneter Fachkrafte erfordern eine

umsichtige Steuerung der Unternehmensgruppe.

Im Jahr 2018 erforderte der verspdtete Neuanlauf in unserem Werk in Harzgerode be-

sondere Managementkapazitat.

Auch durch die Ver@nderung der Einzelrisiken erkennen wir momentan keine Ent-
wicklungen, die den Fortbestand des Konzerns oder einzelner Gesellschaften geféhr-
den wurden. DarUber sind auch keine bestandsgefdhrdenden Risiken aufgrund der

jetzigen Finanzierungsstruktur zu erkennen.

Prognosebericht

Durch die Anldufe der neuen Auftrédge sowie des Werkes in Harzgerode und der Er-
weiterung der Werkhalle in China wird sich die Gesamtleistung der Gruppe in den
kommenden Jahren erhdhen. Die Produktionsprozesse fUr diese Auftrdge sind im-

plementiert und werden die kUnftigen Betriebsergebnisse weiter verbessern.

Vor diesem Hintergrund hat das Management auf Basis der Software Summa Luca-
Net ein Planungsmodell entwickelt, aus dem die integrierten Unternehmensplanun-
gen (Ertrags-, Bilanz- und LiquiditGtsplanung) fur die Geschdaftsjahre 2019 bis 2022 ab-

geleitet worden sind.

In der Unternehmensplanung geht das Management dementsprechend von
moderaten Steigerungen der Umsdatze und deutlich verbesserten Ergebnissen in den

folgenden Jahren im Vergleich zum Jahr 2018 aus.
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Die Umsatzerldse werden aus der Vertriebsplanung abgeleitet, die bis einschlieBlich
des Geschdaftsjahres 2020 nur aus dem Booked Business besteht. FUr jeden Auftrag
gibt es eine separate Planung der Erlése und der projektabhdngigen Kosten, wie z. B.
des Materialaufwands. Die variablen Auftragskosten werden aus den im System hin-
terlegten Grenzkosten pro StUuck gezogen und so der Materialaufwand und andere
Kostenarten abgeleitet. Es wird bei den bereits vorhandenen Auftrdgen von einer
deutlichen Verbesserung der Rohertragsmargen ausgegangen, da der Anteil an Ma-
terialbeistellungen steigen wird. Im Rahmen der Personalplanung wird der Personal-
bedarf je Abteilung (FTE) geplant und mit den entsprechenden Stundensdtzen be-
wertet. Im Gegensatz zur Materialeinsatzquote, soll die Personaleinsatzquote steigen,
da ein hdherer Eigenanteil eingeplant wird. Die Abschreibungen fUr die sich bereits
im Bestand befindlichen AnlagenguUter werden aus dem Abschreibungsplan ent-

nommen.

Die integrierten Unternehmensplanungen berUcksichtigen auch die MaBnahmen aus
dem Transformationsprozess, die zu Verbesserungen des Produktionsablaufs oder ad-
ministrativer Prozesse fUhren sollen. FUr jede MaBnahme liegt eine detaillierte Be-
schreibung sowie Erl@uterung der zu erreichenden Ziele vor. Sdmtliche MaBnahmen
werden nicht vollumfanglich, sondern unter Berucksichtigung ihrer geschatzten Ein-

trittswahrscheinlichkeit berbcksichtigt.

Die Verbesserung des technischen Standards aus den vorgenommenen Erweite-
rungsinvestitionen fUhren dazu, dass sowohl im Qualitats- als auch im Umweltmanao-

gement eine spUrbar bessere Zielerreichung moglich ist.

Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung

Nach Einschdtzung der GeschdaftsfGhrung ist die Risikostruktur der Schlote-Gruppe im

Geschaftsjahr 2018 gleich geblieben.

Der PKW-Absatz in Europa sowie USA wird sich nach aktueller Einschdtzung weiter
moderat nach oben entwickeln. Asien wird in Relation hierzu stérker wachsen. Die Ri-
siken mit einer sinkenden Nachfrage im wichtigsten Markt Europas sind Uberschau-

bar.
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Noch nicht génzlich absehbar sind die Auswirkungen des Brexit. Durch einen verstark-

ten Produktmix steuern wir dem entgegen.

Auch durch die Verdnderungen der Einzelrisiken erkennen wir momentan keine Ent-
wicklungen, die den Fortbestand des Konzerns oder einzelner Gesellschaften gefahr-
den wurden. DarUber sind auch keine bestandsgefdhrdenden Risiken aufgrund der

jetzigen Finanzierungsstruktur zu erkennen.

Voraussichtliche Entwicklung des Konzerns

Wir gehen fUr Deutschland nach den aktuellen Erkenntnissen und aus Vorsichtsgron-
den von einem leichten RUckgang fur 2019 aus. Die ,,Wirtschaftsweisen* und der IWF

prognostizierten Anfang April 2019 ein Wachstum von 0,8 %.

Ausgehend von den ersten drei Monaten des Geschdaftsjahres 2019 und vor dem Hin-
tergrund der Entwicklung der internationalen Mdarkte fir Automobile gehen wir von
einer Seitwartsbewegung in 2019 fur die Schlote-Gruppe insgesamt aus, und von ei-

nem Anstieg ab 2020. Dies entspricht auch den jungsten Konjunkturvorhersagen.

Mittel- und langfristig ist die Nachhaltigkeit unserer Auftrdge mit Laufzeiten von sie-
ben Jahren und I&nger ein Garant fOr eine Grundabsicherung des Geschdaftes. Dar-
Uber hinaus produziert die Schlote-Gruppe bereits heute stark im Bereich E-Mobility

und wird dieses Geschdaft weiter ausbauen.
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Lagebericht der Schlote Holding GmbH

Grundlagen der Schlote Holding GmbH

Die Schlote Holding GmbH ist das oberste Mutterunternehmen der Schlote-Gruppe.
Neben der Erbringung von Managementleistungen und verschiedenen zentralen
Dienstleistungen besteht inr Zweck insbesondere im Halten und Verwalten von Betei-

ligungen.

Wirtschaftsbericht

Ertragslage

Ausgehend vom Zweck der Gesellschaft, ist die Ertragslage insbesondere durch die
Vereinnahmung der Gewinne aus den Beteiligungen und der ErgebnisabfUhrungs-
vertrdge bestimmt. Gleichzeitig Ubernimmt sie auch eine Finanzierungsfunktion und
erzielt Zinseinnahmen. Ihr Geschdaftsverlauf ist somit im hohen MaBe abhdngig vom
Geschaftsverlauf der Tochtergesellschaften. Auf die AusfUhrungen zum Geschdfts-
verlauf sowie der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wird an dieser

Stelle verwiesen.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist von T€ 84.455 auf T€ 78.000 gesunken. Der RUck-
gang resultiert im Wesentlichen aus der RUckzahlung der Ausleihung an die chinesi-
sche Tochtergesellschaft. Ein gegenldufiger Effekt liegt in der Erhéhung des Beteili-
gungsbuchwerts an der Schlote GmbH & Co. KG durch Einbringung von Forderun-

gen zur Stérkung des Eigenkapitals.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikobericht

BezUglich der Chancen und Risiken der Geschdaftstatigkeit der Schlote Holding

GmbH wird auf die AusfGhrungen zum Konzern verwiesen.

Prognosebericht

Da in den kommenden Geschdaftsjiahren mit einem stabilen Wachstum von Umsatz
und Ergebnis im Konzern gerechnet wird, wird diese Entwicklung aufgrund der zu er-
wartenden steigenden Ertrdge aus Beteiligungen und ErgebnisabfUhrungen der

Tochtergesellschaften auch fur die Schlote Holding GmbH erwartet.

Harsum, den 29. April 2019

Schlote Holding GmbH

Die GeschdaftsfUhrung
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Bestatiqungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Schlote Holding GmbH, Harsum:

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Schlote Holding GmbH - bestehend aus der Konzermbilanz zum
31. Dezember 2018 und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und
der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie
dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Konzernbilanzierungs- und Bewertungsmethoden
— gepruft. Darlber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Schlote Holding GmbH fiir das Ge-

schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Buchfiuhrung ein den tats&chlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéfts-

jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

o vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Kon-
zernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risi-

ken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemanB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die

OrdnungsméBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geflihrt hat.
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Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsméBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtli-
chen und berufsrechtiichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pru-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Kon-

zernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Buchfihrung ein den tat-
séchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt ha-
ben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsich-

tigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die F&-
higkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflinrung der Unternehmenstétigkeit, so-
fern einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tat-

séchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzemlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aus-

sagen im Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernla-

geberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere

Prifungsurteile zum Konzermabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsétze ordnungsméBiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen

wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Die Website des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW) enthélt unter
https://www.idw.de/idw/verlautbarungen/bestaetigungsvermerk/hgb-konzern-non-pie eine weitergehende
Beschreibung der Verantwortung des Abschlussprufers fir die Priifung des Konzernabschlusses und des

Konzernlageberichts. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Bestétigungsvermerks.

Hannover, den 31. Mai 2019 @\“‘SGH,‘,,,SP;‘!{&
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fur Vertrage zwischen Wirtschaftspriifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftspriifer* genannt) und ihren Auftraggebern tber Priifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniiber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
maéRiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer tbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschaéftsfiih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fur die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausléndischen Rechts bedarf — auller bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuBerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer alle fiir
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vorgéngen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein koénnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umsténde, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prufer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

4, Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhé&ngigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fur die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene Rech-
nung zu (ibernehmen.

(2) Solite die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhéangigkeit des Wirtschafts-
prufers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhéltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftspriifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafRgebend. Entwirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mundliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftspriifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskinfte des Wirtschaftspriifers auBerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information tiber das Téatigwerden des Wirtschafts-
prufers far den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information tber das Téatigwerden des Wirtschaftspriifers fir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Méngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unméglichkeit der Nacherfiil-
lung kann er die Vergiitung mindern oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmdaglichkeit der Nacherfillung fir ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mé&ngeln muss vom Auftraggeber
unverziiglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniiber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Féllen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, tiber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschréankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprifers fur Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhéltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegentiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhéltnis Anspriiche aus einer fahrléassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.



(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Ricksicht darauf, ob Schéden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
priifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberiihrt.

10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuldssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdanzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfilhrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag lbernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fiir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermégensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschliisse und sonstiger fir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fur die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergiitungsverordnung fiir die Bemessung der Vergiitung anzuwenden ist,
kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Korper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermégensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverduferung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklérung als
zusétzliche Tatigkeit tibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaéRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewabhr fiir die vollstéandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht ibernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftspriifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfithrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.



